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ACTEUR DU BATIMENT
DEPUIS 1907

Pres de 1700
collaborateurs

UN GROUPE INDUSTRIEL ENGAGE, —-
DES SOLUTIONS POUR BATIR L’AVENIR EEEI%I

379,4 M€

m BETOMN T —— de chiffre d'affaires en 2025

Fabricant de produits

Fabricant préfabriqués en béton Fabricant de structures
d'ouvertures et de préfabriquées en bois
fermetures |!'\<ilustr|elles: en Prodiiciadr de:DErtns - : =
PVC, aluminium et bois préts a 'emploi Négociant de matériaux de
en France et au Canada construction a la Réunion

Recycleur de matiéres inertes Coté en Bourse depuis 1990
Un capital détenu a 65% par

m les familles ROBIN et CAILLAUD
@ ﬁl,l;ﬁvﬂlﬁﬁ AEDYCEM INCOBOIS et a plus de 4% par les collaborateurs
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DES SOLUTIONS POUR REDUIRE NOTRE IMPACT

ENVIRONNEMENTAL

T A G

Réduire les ilots de chaleur
Lutter contre I'imperméabilisation

des sols

Offre de solutions d'aménagements
durables: pavés drainants, dalles
engazonnées, bétons décoratifs
poreux....

I'empreinte carbone de nos bétons

Démarche d'économie circulaire avec
revalorisation de déblais et de terre,
produits composés de granulats

granulats d’'Edycem a Mérignac (85)
recyclés dont le bloc REponse® .

Limiter l'utilisation des ressources
naturelles

Démarche Vitaliss® de réduction de

Garantir le confort d’hiver
et d’été dans I’habitat

hantier EMN Le Havre
252 chassis AM-X posés™

=

La fenétre hybride
maximise les qualites des
3 matériaux ;: PVC >
isolation, Alu > résistance,
Bois > chaleur, tout en
reduisant ses ressources
de matieres premiéres

Menuiseries hybrides sur-mesure
pour I'habitat individuel et collectif HERIGE
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ENVIRONNEMENT DE MARCHE EN 2025

NOMBRE DE LOGEMENTS AUTORISES

ET MIS EN CHANTIER | Sur l'exercice, 379 222 logements ont été
au moisHEmoNS autorisés a la construction, soit 15,0% de
:]o::r:::edl:lg:;-:::::utorisés et mis en chantier au mois le mois (données CVS-CJO) p|us que sur ||année 2024 maIS 8’8% de
w0 mMoins que la moyenne des cing années
précédentes

50

40 LV AMA- A A AN e

My | Sur toute I'année 2025, 274 611 logements
m ont été mis en chantier, soit 21,3% de

v mMoins que la moyenne des cing années
i précédentes

30

— Logements autorisés - Logements mis en chantier |

Source : SDES, Sit@del2, estimations a fin décembre 2025



FAITS MARQUANTS

| Réduction de prés de 10% des effectifs | Confirmation de I'investissement pour la
totaux nouvelle usine de préfa béton PPL (85)
| Réduction des charges en année pleine de |  De l'ordre de 12 M€ réparti sur 3 exercices
pres de 9 M€ (2025-2027)
= Site~12ha
| Charges non courantes estimées de 'ordre = Usine derniere génération
de9 M€ avant IS: =  Gammesinnovantes

= |mpact 2024 :6,2 M€
= |mpact2025:2,6 M€




CHIFFRES CLES
COMPTE DE RESULTAT

Normes
francaises - M€ 2024
202{', Nouveau 2025 Var.
publié PR
perlmetre
Chiffre d'affaires 525,7 403,2 379,4 -23,8 M€ | Chiffre d’affaires en baisse de 23,8 M€ (-5,9%)
principalement affecté par le recul du marché
Marge Brute 241,4 207,3 194,0 -13,3 M€
o) 0, [¢) 0O - . °
% surCA 45:9% S1,4% Sh1% 0.3 pt | Maintien du taux de marge brute (-0,3 pt)
EBITDA' 19,2 20,0 14,9 -5,0 M€
% sur CA 3,7% 5,0% 3,9% -1,0 pt .
ot ’ ’ 7 | Taux EBITDA 2025 en retrait de 1,0 pt
% sur CA | REX Groupe impacté par un fort recul des
Résultat net 22,0 7.7 7.7 +10,0 M€ volumes atténué par les effets de
(avant plus value performance
de cession)
R E 15,43 7,7 -23,1 M€

Résultat net

1.  EBITDA: résultat d'exploitation + dotations nettes aux amortissements
2. REXavant dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d’acquisition
3. Intégrant une plus-value de cession nette de 33,1 M€

HERIGE

INDUSTRIES




EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

Baisse du chiffre d'affaires (-5,9%), principalement affecté par le recul du marché (-5,4%).

En M€
-2,2
-21,8
—— +5,6 -5,3
-0,6% I I I
-5/4% +1,5% 1,4%
Dont{ . Dont: Dont:
Menuiserie : -13,4 M€ (-57%)  Menuiserie : +3,6 M€ (+1,6%) Menuiserie : -59 M€ (-2,6%)
Béton : -59 M€ (-4,3%) Béton +1,8 M€ (+1,4%) Béton : +1,2 M€ (+0,9%)
Charpente : +0,5 M€ (+5%) La Réunion : +0,1 M€ (+0,4%) Charpente : -1,8 M€ (-17,6%)
La Réunion : -3,1 M€ (-14,4%) La Réunion : +1,2 M€ (+6,5%)
2024 Effet de Effet Effet Effet perf.
base marché inflation commerciale

2025

HERIGE

INDUSTRIES
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EVOLUTION DU RESULTAT D’EXPLOITATION

Le recul du marché dégrade le REX de -8,4 M€, en partie compensé a hauteur de +3,9 M€ par les effets de performance

n Effet marché Effet performance globale de +3,9 M€ (+1,0 pt)
Menuiserie : -6,3 M€ dont Menmsene +1,1 M€, Béton +2,7 M€,
-0,3 pt Béton : -1,4 M€ Holding +0,5 M€, Charpente -0,6 M€

Charpente : +0,2 M€ et La Réunion : +0,3 M€

La Réunion :-0,8 M€

0,1
+1,3 pt
Inflation nette : +0,8 M€
Inflation subie : -4,8 M€
Achats consommeés : -2,7 M€ (-1,5%)
En M€ Charges de personnel: -0,6 M€ (-0,7%)

Charges externes: -1,4 M€ (-1,7%)

-1,3 pt +1,5 pt

+0,5 pt
-2,1 pts
-0,8 pt
2024 Effet de Effet inEI:\ftei:)n inflgf::ei::n Performance Performance Performance 2025
base marché N . . commerciale marge charges
subie répercutée

‘ HERIGE |

** Hypotheses de taux de variabilité des charges directes au global : charges externes 68%, charges de personnel 29% INDUSTRIES




RESULTAT D’EXPLOITATION PAR METIER

Menuiserie industrielle Industrie du Béton

5,7

=

2024 2025 2024 2025
3,5% 2,6% -0,8% -1,0 %
du CA du CA du CA du CA

* Autres : -4,2 M€ en 2025 vs -2,0 M€ en 2024 - retraité de VM Guadeloupe




RESULTAT NET

Nouveau périmeétre

Normes francaises - M€
2024 2025 Var.

REX avant dotations aux
amortissements et dépréciations des 52 0,1 (5,0)
écarts d'acquisition

Dotation aux amortissements et

dépréciations des écarts d'acquisition (152) (4,9) 10,3

REX apreés dotations aux

amortissements et dépréciations des (10,0) (4,8) 5,3 z . . .

écarts d'acquisition | Résultat financier : a bser)ce de

Résultat financier (11) (0,3) 0,8 nouveagx emprunts e’t P T
sommeil du contrat d’affacturage

Résultat exceptionnel (6,6) (2,7) 3,9

Impodts sur les bénéfices - - - | Résultat exceptionnel . -2,6 M€ liés

Résultat net consolidé avant plus-value 177) (7.7) 10,0 au plan d'adaptation

de cession

Plus-value de cession 33,1 - (33,1)

Résultat net consolidé aprés plus-value 15.4 (7,7) (23,1)

de cession

HERIGE 14
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CHIFFRES CLES
BILAN

Normes francaises

-M€
2024 2025 Var. - - .
'Une structure financiére solide et
Fonds propres 151,3 143,0 -8,3 M€ Mmaitrisée
Dette nette 28,1 29,4 +1,3 M€
'gl:aé:fc;:iﬁ(raanztte 58,5 6.0 o2 e | M Ise en sommeil qlu contrat
9 d'affacturage en fév. 2025

Gearing' 19% 21% +2 pts

1.  Endettement financier net sur fonds propres

HERIGE |
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EVOLUTION DU BFR

Normes francaises - M€

Nouveau périmeétre

2024 2025 Var.
gt‘.’tc"g e ioure dachate trimestriol 39,9 40,7 +0,8
oit nb de jours d’'achats trimestriels 761 78.2 +2.0
HT
Clients 64,9 65,5 +0,6
Soit nb de joursde CATTC 49 4 51,3 +2,0
Fournisseurs
Soit nb de jours d’'achats et charges -42,6 -43,3 -0,7
externes trimestriels TTC 46,9 50,3 +3,4
Dettes fiscales et sociales -16,7 -15,5 +1,3
Soit nb de jours de CA HT 15,2 14,5 -0,7
59,5 55,9 -3,6
BFR 540 52,3 -1,7

Soit nb de jours de CA HT

| Rotation des stocks > hausse de la
production menuiserie en fin
d'exercice

| Bonne maitrise du risque clients
dans un contexte de hausse des
défaillances

| Diminution du BFR de 3,6 M€ portée
exclusivement par un effet de
rotation

HERIGE |
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MAINTIEN DES INVESTISSEMENTS ORGANIQUES DE
PRODUCTIVITE ET DE MAINTENANCE : 15,5 M€ EN 2025

AUTRES



EVOLUTION DU DIVIDENDE

210 €

190 €
1,80 € 1,80€ 1,80€
1,60 €
1,50 €
1,40 €
1,30 € 1,30 € 125 €
110 €
0,75 €
Au titre de I'exercice 2025 :
050 €050 € non versement de
' dividende
0,40 €
0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

| Sous réserve de I'approbation de I'Assemblée Générale des actionnaires qui se tiendra le 29/05/2026

18
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CONTEXTE GEOPOLITIQUE ET POLITIQUE

Moyen-Orient

Hausse des colts de production liée a 'augmentation significative des colts des principaux
intrants, notamment le ciment, 'acier, les résines plastiques

Impact Fret et logistique : augmentation des colts de I'énergie et des carburants

Elections municipales francaises

Priorité politique forte, la construction reste un enjeu central des programmes locaux, mais
davantage subordonnée a des objectifs de sobriété :

rénovation énergétique
végeétalisation, désimpermeéabilisation, gestion de I'eau
matériaux bas carbone, biosourcés, recyclés

Opportunités liees aux nouvelles majorités élues (VRD* et logements)

Présidentielle 2027

Phénomeéne d'attentisme pré-électoral

Voiries et réseaux divers II HERIGE 20




DISPOSITIF GOUVERNEMENTAL 2026
« RELANCE LOGEMENT » —
REI.ANEE LOGEMENT

Comment en bénéficier dans les trois prochaines années ?

LES LOGEMENTS
CONCERNES
(Immeubles collectifs)
| Relance de l'offre via un dispositif fiscal et un choc de simplification: L Esman ‘3?33“

= Objectif de 400 000 logements construits par an e

= Parc privé : 50 000 logements locatifs construits dés 2026 Ce que vous pouvez[ITI

- T PR Smpen ) [emmmlece e 3 I pemones
= Parc social : 125 000 logements construits des 2026 momccemeny b3 Detoncae

P antages
| Maintien du PTZ @ JusQU'a 12 000 € WY  Accessible JUsSQUa 10 700 €

¥ d'amortlssement & partout en France dédults de vos autres
paran revenus

- Mise en place du dispositif « Jeanbrun » pour relancer |
9° o o o V4 s i Location pendant S, P_Iafondsd_e_loyers_ kil Pas de location
I'investissement locatif privé ) e ) e BN St
. . EXEMPLE Uncoupleactete R adatention
. Enveloppes pour MaPrimeRénoV’ et MaPrimeAdapt’ préservées slrolsidera >lsauazeroimpet
_ 30000€
= Emprunt: 150 000 € au ‘gt:g w’m’:gcmmvenu

l HERIGE |,
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TAUX D'EPARGNE DES MENAGES ET TAUX D'INTERETS

Durée moyenne

Taux d’épargne

Taux d’intéréts

v ’. y o
des ménages des taux d’intéreéets
En février 2026, le taux moyen des crédits du En février 2026, la durée moyenne des préts
Taux d'épargne des ménages se stabilise et secteur concurrentiel s’est établi a 3,25% accordés était de 252 mois
s'établit a 18,4%, retrouvant un niveau proche 3,19% pour I'accession dans le neuf, 264 mois pour l'accession dans le neuf
du 3e trimestre 2024. 3,26% pour I'accession dans I'ancien 266 mois pour I'accession dans lI'ancien
20 % Les taux des uw:::;m::.el:(;:;:r:mwlm {en %) = La durée des w“!mn!"e":;::i:;‘;:;::smw.n {en mois) =

‘Sourse - L'DEsenvaise Crigh Logement ! G54 St ; Lbwarestnins Cri gt G54

18,4% .
183% ——— ’ W

y ‘
' 16M : - ﬂ v

16%

L

S5 20 p 5 o o 4 b oD D s AR DD
RGP

14% '
L L e S B B B R R L it B I
2] B = N [*] IS - N @ SR P P S i P A L
= = = = < ] = = = o
n n n N N n n n N
W @ A £ B A o [l o -

Source : INSEE. Le taux d'épargne est le rapport entre I'épargne des
ménages et le revenu disponible brut




CONSTRUCTION DE LOGEMENTS

NOMBRE DE LOGEMENTS AUTORISE V y .

En milliers de logements
60

50 M

40 A/_'_'_?_/_\_/wvr\ui\ AN K j\'\‘/

30

20

— Logements autorisés Logements mis en chantier

Source : SDES, Sit@del2, estimations a fin février 2026

- =5,1% logements autorisés

" 17,7% mises en chantier

* Evolution en % sur les 5 années précédentes

logements autorisés

mises en chantier

NOMBRE DE LOGEMENTS
CUMUL 12 MOIS - FRANCE ENTIERE

Autorisés : +19,3% Commencés: +9,9%

HERIGE |3
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DES CARNETS DE COMMANDES EN HAUSSE

EVOLUTION DES CARNETS DE COMMANDES EN NOMBRE DE JOURS

Evolution des carnets de commandes en nombre de jours

120
110
100 9

90
80
70
60

AT22 123 2723 araa 4723 1724

Source : CAPER - Xerfi.

I/E_E\‘l Le niveau des carnets de commandes représente 77
jours de travail a venir en moyenne au 4e trimestre 2025,
soit 6 jours de plus qu’un an auparavant et 3 jours de
plus qu'a la fin du trimestre précédent

Source : CAPEB-Xerfi

2124 arz4 4724 1125 2725 3125 AT25

jg Pour la premiére fois depuis la crise sanitaire, le solde
< d’opinion est mieux orienté en construction neuve

(-1 points, en amélioration) qu’en entretien-
amélioration (-13 points, en dégradation), tout en
restant négatif

HERIGE

INDUSTRIES



REPLI DE L'ENTRETIEN-RENOVATION

Entretien-rénovation (y compris travaux de performance énergetique)

3%,

2%

1%

0%

-1% ]

-2 %]

Tendance annuelle: - 1,6 %

L’activité recule toujours a un rythme constant en entretien-

/\ r ge L] L] y e r L]

amélioration, y compris en performance énergétique des
logements (-1,5% en glissement annuel, et respectivement -1,6%
et -1,5% sur I'année)

0%
-1,5% ‘ -15%

Source : CAPEB - Xerfi, taux de croissance par rapport au méme trimestre de I'année précédente.

HERIGE

INDUSTRIES
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IMAGINER LES OUVERTURES DE DEMAIN

(W) arLantey. CONQUETE COMMERCIALE

Expérience clients au coeur des priorités

® péploiement géographique
® simplification de I'organisation commerciale
® pigitalisation des flux & expérience clients

® Montée en puissance de I'offre Chantiers

Promotion immobiliére, logement, tertiaire,

neuf, rénovation, réhabilitation

= Professionnels
= Réseau Solabaie

= Chantiers (10 agences)

HERIGE |,

INDUSTRIES



EXCELLENCE OPERATIONNELLE &
PRODUCTIVITE INDUSTRIELLE

Un plan d’optimisation structuré

® ® & ®&® & 6

Gains de productivité (Green & Black Belt)

Monitoring centré « performance » pour chaque usine
Plan capacitaire (3¢™m¢ équipe a Boué...))

Optimisation des process et réduction des rebuts
Apport de I'lA via le projet Reeverse

Réduction des délais de livraison et déploiement S&OP

coreeverse

systems




UNE INDUSTRIE PLUS CIRCULAIRE @AT'-ANTEM

Maitriser la matiéere et développer une offre plus responsable

71 ECO- CONCEPTION
« Analyse des Cycles de vie / FDES
« Approvisionnements durables

« Matieres recyclables

71 BOUCLES FERMEES
Récupération des matiéres PVC/Alu de notre

71 LOGISTIQUE DURABLE
filiere pour réintégration dans la filiere

« Adaptation du plan de transport

» Mise en place de hubs logistiques
« Report modal via le ferroviaire " HERIGE
INDUSTRIES

29




AEpYceM  RENFORCEMENT
DE L'ACTIVITE PREFA

Modernisation & offre produit étoffée
pour 'aménagement extérieur

A Nouvelle usine PPL

A Plan d’action pour étoffer le portefeuille clients

A Nouveaux référencements & gain de parts de
marché et de volume

A Développement de I'offre de produits : Nouvelles
textures et couleurs, nouveaux formats,
complémentarité des produits

W

W
m

\
4

0\
Ny

e,

8

&

HERIGE |=
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/\EPYCEM  INTENSIFICATION DE LA DEMARCHE VITALISS®

Montée en puissance d’'une offre plus durable

A Intensification du développement commercial des solutions les moins
carbonées (B, A et A+)

A Déploiement du VITALISS® Score B sur I'’ensemble de notre zone de
chalandise
(!) De 20 a 29% de CO2

vitascore (b De 30a39%deCO,
@2‘*@% (b (b Q% @r% (\}% De 40 249% de CO_

@ Supérieure a 50% de CO
A+ 2

A Conception par recomposition & utilisation de ciments alternatifs
(Partenariat HGCT)

' HERIGE |

INDUSTRIES




/\EoYcEM  DEVELOPPEMENT
DE LA PLATEFORME

UN SITE MULTI-ACTIVITES DE 12HA A MERIGNAC (33)
ET DE 10 COLLABORATEURS

A Poursuite de 'aménagement du site
A Augmentation du taux de valorisation
A Elargissement de |'offre
Accueil et valorisation d'inertes
Traitement : lavage / criblage
Négoce : GNT / granulats déco & matériaux valorisés

Béton prét-a-I'emploi

32
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2026 : FOCUS SUR L'EXECUTION DES PRIORITES

POURSUITE DES ACTIONS DE PERFORMANCE ..DANS UN CONTEXTE DE BESOIN DU SECTEUR

Focus commerce avec une approche de vente
optimisee " Besoin structurel de logements

Renforcement de I'expérience clients Réhabilitation des batiments non-résidentiels

Developpement de l'offre produits Nécessité de rénovation énergétique du parc

Performance environnementale existant (confort thermique hiver/été)

Taux d'épargne élevé historiguement

v v

e >
HERIGE
ND

Optimisation industrielle | supply chain | achats

—_—




VIE BOURSIERE

d 4 4 4 4

4

Nombre d’actions:
Code ISIN :

Code Mnémonique:
Marché:

Indices:

Capitalisation au 31/12/2025 :

e ¥ h

Chiffre d’affaires du 1¢' trimestre 2026

Résultats semestriels 2026

Répartition du capital au 31/12/2025

. 4,18% Salarié

4,92% Autocontrole

25,16% Public

Al
5 mai 2026

Chiffre d’affaires du 2¢™e trimestre 2026 28 juillet 2026

22 septembre 2026

HERIGE

INDUSTRIES
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MERCI DE
VOTRE ATTENTION

' HERIGE
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https://www.linkedin.com/company/herige/mycompany/
https://www.groupe-herige.fr/
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COMPTE DE RESULTAT

Chiffre d'affaires

Autres produits d'exploitation(

Achats consommeés(®

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation

Impots et taxes

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition
Dotation aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition
Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition

Charges et produits financiers
Charges et produits exceptionnels

Impots sur les résultats

Résultat net des sociétés intégrées

Quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence

379 419

6 889

-186 803

-94 658
-82 654
-4 405
17 650

137
-4 894
-4 757

-298
-2730
26
-7759

61

525713
10 372
-282 869
-114 826
-104 436
-5953
-26 061

1940
-15 684
-13 744

-1617
28 059
-1 661
11 036

24

Intéréts minoritaires 68 129
Résultat net (Part du Groupe) -7 766 10 931
Résultat par action -2,71 € 3,81 €
Résultat dilué par action -2,71 € 3,81 €
HERIGE

INDUSTRIES
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BILAN - ACTIF
Enke 2025 2024

Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles 38 578 41 366
Dont écarts d'acquisition 28 668 33 565
Immobilisations corporelles 95 547 98 627
Immobilisations financieres 1404 1612
Titres mis en équivalence 66 5
Total actif immobilisé 135 595 141 611

Actif circulant

Stocks et en-cours 40 711 39 941
Clients et comptes rattachés 65 529 47 217
Autres créances et comptes de régularisation(? 20 358 25 596
Valeurs mobilieres de placement 15 391 21563
Disponibilités 23 389 66 839
Total actif circulant 165 378 201 156
Total actif 300 973 342 767

lIHERIGE 23
INDUSTRIES




BILAN - PASSIF

Capitaux propres (Part du Groupe)

Capital 4490 4 490
Réserves consolidées 149 332 138 667
Actions autodétenues -4 156 -4 031
Résultat part du Groupe -7 766 10 931
Total capitaux propres (Part du Groupe) 141 901 150 057
Intéréts minoritaires

Réserves 1074 1068
Résultat 68 129
Total intéréts minoritaires 1143 1197
Fonds propres de I'ensemble consolidé 143 044 151 254
Provisions

Provisions pour risques et charges 20 827 22 941
Total provisions 20 827 22 941
Dettes

Emprunts et dettes financiéres 68 151 98 807
Dettes fournisseurs 43 266 42 596
Autres dettes et comptes de régularisation® 25 685 27 168
Total dettes 137 103 168 571

300 974




TFT

Flux de trésorerie liés a l'activité

Résultat net total consolidé -7 698 11 060
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a I'activité :

- amortissements et provisions 17 326 38 796
- autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie 653 1360
- plus et moins-values de cession et autres 680 -38916
Marge brute d'autofinancement 10 961 12 300
Dividendes recus des sociétés non consolidées - -
Elimination de la variation des impots différés -511 -538
Variation du BFR [ié a 'activité -14 730 12 740
- dont variation des stocks et en-cours -956 5984
- dont variation des clients nets -18 438 753
- dont variation des fournisseurs 766 6 759
- dont autres variations 3 898 -756

par |'activité

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement

Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles -14 936 -15 073
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 267 7221
Variation nette des actifs financiers non courants 222 771
Incidence sur la variation de périmétre 128 91344

Autres flux liés aux opérations d'investissement - =

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Dividendes versés aux actionnaires - -5397
Dividendes versés aux tiers détenant des participations ne donnant pas le contrdle des sociétés intégrées -48 -18
Augmentations de capital en numéraire - -
Emissions d'emprunts 341 201
Remboursements d'emprunts® -21 608 -27 604
Rachats et reventes d'actions propres et de VMP 633 -625
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement

Incidence de la variation des taux de change -92 -41
Variation de trésorerie hors équivalents de trésorerie -39 373 75 282
Trésorerie d'ouverture 74 979 -303
Trésorerie de cloture 35 607 74 979
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