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ACTEUR DU BÂTIMENT
DEPUIS 1907

3

Près de 1 700 
collaborateurs

379,4 M€ 
de chiffre d’affaires en 2025

Coté en Bourse depuis 1990 
Un capital détenu à 65% par 

les familles ROBIN et CAILLAUD 
et à plus de 4% par les collaborateurs 

AUTRES ACTIVITÉS

Fabricant 
d’ouvertures et de 

fermetures industrielles en 
PVC, aluminium et bois 
en France et au Canada

BÉTON

Fabricant de produits 
préfabriqués en béton

Producteur de bétons 
prêts à l’emploi

Recycleur de matières inertes

MENUISERIE

Fabricant de structures 
préfabriquées en bois

Négociant de matériaux de 
construction à la Réunion

UN GROUPE INDUSTRIEL ENGAGÉ, 

DES SOLUTIONS POUR BÂTIR L’AVENIR
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~135

15 sites industriels menuiserie
(France & Canada)

3 usines de préfabrication 
béton

3 usines préfabrication 
structures bois

35 centrales à béton

1 plateforme de recyclage de 
matériaux inertes

1 centre R&D matériaux inertes

6 agences matériaux et TP 
(La Réunion)

plateformes logistiques

adhérents au réseau de 
distribution B to C 

Menuiserie

Béton

Négoce

UN MAILLAGE INDUSTRIEL ET 
COMMERCIAL AU PLUS PRÈS 
DES CLIENTS 
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Réduire les ilots de chaleur
Lutter contre l’imperméabilisation 
des sols

Démarche d'économie circulaire avec  
revalorisation de déblais et de terre, 
produits composés de granulats 
recyclés dont le bloc REponse® .

Limiter l’utilisation des ressources 
naturelles 

DES SOLUTIONS POUR RÉDUIRE NOTRE IMPACT 
ENVIRONNEMENTAL

Offre de solutions d’aménagements 
durables : pavés drainants, dalles 
engazonnées, bétons décoratifs 
poreux….

Garantir le confort d’hiver 
et d’été dans l’habitat

La fenêtre hybride 
maximise les qualités des 
3 matériaux : PVC >  
isolation, Alu > résistance, 
Bois > chaleur, tout en 
réduisant ses ressources 
de  matières premières

Démarche Vitaliss® de réduction de 
l’empreinte carbone de nos bétons

Plateforme de valorisation et 
granulats d’Edycem à Mérignac (85)

Chantier EMN Le Havre
252 châssis AM-X posés

Menuiseries hybrides sur-mesure 
pour l’habitat individuel et collectif

Améliorer la qualité de l’air
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ENVIRONNEMENT DE MARCHÉ EN 2025

NOMBRE DE LOGEMENTS AUTORISÉS 
ET MIS EN CHANTIER 

au mois le mois

Source : SDES, Sit@del2, estimations à fin décembre 2025

| Sur l’exercice, 379 222 logements ont été 
autorisés à la construction, soit 15,0% de 
plus que sur l'année 2024 mais 8,8% de 
moins que la moyenne des cinq années 
précédentes

| Sur toute l'année 2025, 274 611 logements 
ont été mis en chantier, soit 21,3% de 
moins que la moyenne des cinq années 
précédentes
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FAITS MARQUANTS

Projet d’adaptation Groupe

| Réduction de près de 10% des effectifs 
totaux

| Réduction des charges en année pleine de 
près de 9 M€

| Charges non courantes estimées de l’ordre 
de 9 M€ avant IS :

▪ Impact 2024 : 6,2 M€
▪ Impact 2025 : 2,6 M€

Investissement

| Confirmation de l’investissement pour la 
nouvelle usine de préfa béton PPL (85)

| De l’ordre de 12 M€ réparti sur 3 exercices 
(2025-2027)

▪ Site ~ 12 ha
▪ Usine dernière génération
▪ Gammes innovantes
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Normes 
françaises – M€ 2024

publié

2024
Nouveau 
périmètre

2025 Var.

Chiffre d'affaires
525,7 403,2 379,4 -23,8 M€

Marge Brute
% sur CA

241,4
45,9%

207,3
51,4%

194,0
51,1%

-13,3 M€
-0,3 pt

EBITDA1

% sur CA
19,2
3,7%

20,0
5,0%

14,9
3,9%

-5,0 M€
-1,0 pt

REX2

% sur CA

1,9
0,4%

5,2
1,3%

0,1
-

-5,0 M€

Résultat net 
(avant plus value 
de cession)

-22,0 -17,7 -7,7 +10,0 M€

Résultat net
11,13 15,43 -7,7 -23,1 M€

1. EBITDA : résultat d’exploitation + dotations nettes aux amortissements
2. REX avant dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d’acquisition
3. Intégrant une plus-value de cession nette de 33,1 M€
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CHIFFRES CLÉS 
COMPTE DE RÉSULTAT

| Chiffre d’affaires en baisse de 23,8 M€ (-5,9%) 
principalement affecté par le recul  du marché 

| Maintien du taux de marge brute (-0,3 pt)

| Taux EBITDA 2025 en retrait de 1,0 pt

| REX Groupe impacté par un fort recul des 
volumes atténué par les effets de 
performance   
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ÉVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

2024 Effet 
marché

+5,6

Effet 
inflation

Effet perf. 
commerciale

2025

-5,4% +1,5% -1,4%

En M€

Effet de 
base

-2,2

403,2
-0,6%

-21,8

Dont : 
Menuiserie : -13,4 M€ (-5,7%)
Béton : -5,9 M€ (-4,3%) 
Charpente : +0,5 M€ (+5%)
La Réunion : -3,1 M€ (-14,4%)

Dont : 
Menuiserie : +3,6 M€ (+1,6%)
Béton +1,8 M€ (+1,4%)
La Réunion : +0,1 M€ (+0,4%)

Dont : 
Menuiserie : -5,9 M€ (-2,6%)
Béton : +1,2 M€ (+0,9%)
Charpente : -1,8 M€ (-17,6%)
La Réunion : +1,2 M€ (+6,5%)

-5,3

379,4

Baisse du chiffre d’affaires (-5,9%), principalement affecté par le recul du marché (-5,4%).
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Chiffre d’affaires périmètre courant - en M€

CHIFFRE D'AFFAIRES 2025
en repli limité de 5,9%

214,1 189,1198,9 180,5

S1 S2

2024 2025

-7,1%
-4,5%

135,2 132,8

2024 2025

-1,8%

235,7
219,2

2024 2025

-7,0%

ACTIVITÉ BÉTON

ACTIVITÉ MENUISERIE

Ralentissement du rythme de contraction du chiffre 
d’affaires au S2 2025
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| Détérioration du climat de 
confiance et épargne des 
ménages au plus haut

| Résilience Béton Prêt à 
l’Emploi

| Accélération de la Prefa
| Mix produits favorable, 

porté par la montée en 
puissance des bétons 
spéciaux

| Progression de la gamme 
de Bétons à empreinte 
carbone réduite

403,2 379,4

2024 2025

-5,9%



12* * Hypothèses de taux de variabilité des charges directes au global : charges externes 68%, charges de personnel 29% 

-2,1 pts
+1,5 pt

-0,8 pt

+0,5 pt +1,3 pts

Inflation nette : +0,8 M€ 
Inflation subie : -4,8 M€
Achats consommés : -2,7 M€ (-1,5%)
Charges de personnel: -0,6 M€ (-0,7%)
Charges externes: -1,4 M€ (-1,7%)

Effet performance globale de +3,9 M€ (+1,0 pt)
dont Menuiserie +1,1 M€, Béton +2,7 M€, 

Holding +0,5 M€, Charpente -0,6 M€ 
et La Réunion : +0,3 M€

0,1

Effet marché
Menuiserie : -6,3 M€ 
Béton : -1,4 M€ 
Charpente : +0,2 M€ 
La Réunion : -0,8 M€

ÉVOLUTION DU RÉSULTAT D’EXPLOITATION

-8,4

-4,8 +5,6

+1,8

+5,0

2024
Effet 

marché

Effet 
inflation 

subie

Effet 
inflation 

répercutée

Performance 
commerciale

Performance 
charges

Performance 
marge

2025Effet de 
base

-0,3 pt

-1,3
5,2

1,3%

-2,8
-2,1 pts

-1,3 pt

Le recul du marché dégrade le REX de -8,4 M€, en partie compensé à hauteur de +3,9 M€ par les effets de performance

En M€

+1,3 pt



13

RÉSULTAT D’EXPLOITATION PAR MÉTIER

Menuiserie industrielle Industrie du Béton

* Autres : -4,2 M€ en 2025 vs -2,0 M€ en 2024 – retraité de VM Guadeloupe

8,3

5,7

20252024

3,5% 
du CA 

2,6% 
du CA 

-1,1 -1,3

20252024

-0,8% 
du CA 

-1,0 % 
du CA 
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RÉSULTAT NET

Normes françaises – M€
Nouveau périmètre

2024 2025 Var.

REX avant dotations aux 
amortissements et dépréciations des 
écarts d'acquisition

5,2 0,1 (5,0)

Dotation aux amortissements et 
dépréciations des écarts d'acquisition

(15,2) (4,9) 10,3

REX après dotations aux 
amortissements et dépréciations des 
écarts d'acquisition

(10,0) (4,8) 5,3

Résultat financier (1,1) (0,3) 0,8

Résultat exceptionnel (6,6) (2,7) 3,9

Impôts sur les bénéfices - - -

Résultat net consolidé avant plus-value 
de cession

(17,7) (7,7) 10,0

Plus-value de cession 33,1 - (33,1)

Résultat net consolidé après plus-value 
de cession

15,4 (7,7) (23,1)

|Résultat financier : absence de 
nouveaux emprunts et mise en 
sommeil du contrat d’affacturage

|Résultat exceptionnel : -2,6 M€ liés 
au plan d’adaptation

14



15

1. Endettement financier net sur fonds propres

|Une structure financière solide et 
maîtrisée

|Mise en sommeil du contrat 
d’affacturage en fév. 2025

15

CHIFFRES CLÉS
BILAN

Normes françaises 
– M€

2024 2025 Var.

Fonds propres 151,3 143,0 -8,3 M€

Dette nette 28,1 29,4 +1,3 M€

Trésorerie nette 
d’affacturage

58,5 36,0 -22,5 M€

Gearing1 19% 21% +2 pts
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ÉVOLUTION DU BFR

Normes françaises – M€
Nouveau périmètre

2024 2025 Var.

Stocks
Soit nb de jours d’achats trimestriels 
HT

39,9
76,1

40,7
78,2

+0,8
+2,0

Clients
Soit nb de jours de CA TTC

64,9
49,4

65,5
51,3

+0,6
+2,0

Fournisseurs
Soit nb de jours d’achats et charges 
externes trimestriels TTC

-42,6
46,9

-43,3
50,3

-0,7
+3,4

Dettes fiscales et sociales
Soit nb de jours de CA HT

-16,7
15,2

-15,5
14,5

+1,3
-0,7

BFR
Soit nb de jours de CA HT

59,5
54,0

55,9
52,3

-3,6
-1,7

|Rotation des stocks > hausse de la 
production menuiserie en fin 
d’exercice

|Bonne maitrise du risque clients 
dans un contexte de hausse des 
défaillances

|Diminution du BFR de 3,6 M€ portée 
exclusivement par un effet de 
rotation

16
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DISTRIBUTION

MAINTIEN DES INVESTISSEMENTS ORGANIQUES DE 
PRODUCTIVITÉ ET DE MAINTENANCE : 15,5 M€ EN 2025

BÉTON
35%

MENUISERIE
46%

AUTRES
19%
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| Sous réserve de l’approbation de l’Assemblée Générale des actionnaires qui se tiendra le 29/05/2026

1,50 €
1,60 €

2,10 €

1,80 €

1,40 €
1,30 € 1,30 €

0,00 €

1,10 €

0,40 €

0,00 €

0,50 € 0,50 €

0,75 €

0,00 €

1,25 €

1,80 € 1,80 €

1,90 €

0,00 €

0,00 €

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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ÉVOLUTION DU DIVIDENDE

Au titre de l’exercice 2025 : 
non versement de 
dividende
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Moyen-Orient

| Hausse des coûts de production liée à l’augmentation significative des coûts des principaux 
intrants, notamment le ciment, l’acier, les résines plastiques

| Impact Fret et logistique : augmentation des coûts de l'énergie et des carburants

Elections municipales françaises

| Priorité politique forte, la construction reste un enjeu central des programmes locaux, mais 
davantage subordonnée à des objectifs de sobriété :

• rénovation énergétique
• végétalisation, désimperméabilisation, gestion de l’eau
• matériaux bas carbone, biosourcés, recyclés

| Opportunités liées aux nouvelles majorités élues (VRD* et logements)

Présidentielle 2027
| Phénomène d’attentisme pré-électoral 

CONTEXTE GÉOPOLITIQUE ET POLITIQUE

• Voiries et réseaux divers
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| Relance de l’offre via un dispositif fiscal et un choc de simplification :
▪ Objectif de 400 000 logements construits par an
▪ Parc privé : 50 000 logements locatifs construits dès 2026
▪ Parc social : 125 000 logements construits dès 2026

| Maintien du PTZ

| Mise en place du dispositif « Jeanbrun » pour relancer 
l’investissement locatif privé

| Enveloppes pour MaPrimeRénov’ et MaPrimeAdapt’ préservées

DISPOSITIF GOUVERNEMENTAL 2026 
« RELANCE LOGEMENT »
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TAUX D’ÉPARGNE DES MÉNAGES ET TAUX D’INTÉRÊTS

Taux d’épargne 
des ménages

Taux d’épargne des ménages se stabilise et 
s’établit à 18,4%, retrouvant un niveau proche 
du 3e trimestre 2024.

En février 2026, le taux moyen des crédits du 
secteur concurrentiel s’est établi à 3,25%
3,19% pour l’accession dans le neuf,
3,26% pour l’accession dans l’ancien

Durée moyenne 
des taux d’intérêts

En février 2026, la durée moyenne des prêts 
accordés était de 252 mois
264 mois pour l’accession dans le neuf
266 mois pour l’accession dans l’ancien

18,4%

Source : INSEE. Le taux d’épargne est le rapport entre l’épargne des 
ménages et le revenu disponible brut

Taux d’intérêts
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Source : SDES, Sit@del2, estimations à fin février 2026

NOMBRE DE LOGEMENTS AUTORISÉS ET MIS EN CHANTIER AU MOIS LE MOIS

SUR 
12 

MOIS*

-5,1% logements autorisés

-17,7% mises en chantier

CONSTRUCTION DE LOGEMENTS

23

SUR 
1 MOIS

+3,3%

- 1,6%

logements autorisés

mises en chantier

* Evolution en % sur les 5 années précédentes

NOMBRE DE  LOGEMENTS

CUMUL 12 MOIS - FRANCE ENTIÈRE

Autorisés : +19,3% Commencés :  +9,9%
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DES CARNETS DE COMMANDES EN  HAUSSE

Source : CAPEB-Xerfi

ÉVOLUTION DES CARNETS DE COMMANDES EN NOMBRE DE JOURS

Le niveau des carnets de commandes représente 77 
jours de travail à venir en moyenne au 4e trimestre 2025, 
soit 6 jours de plus qu’un an auparavant et 3 jours de 
plus qu’à la fin du trimestre précédent

Pour la première fois depuis la crise sanitaire, le solde 
d’opinion est mieux orienté en construction neuve
(-11 points, en amélioration) qu’en entretien-
amélioration (-13 points, en dégradation), tout en 
restant négatif
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REPLI DE L’ENTRETIEN-RÉNOVATION

25

L’activité recule toujours à un rythme constant en entretien-

amélioration, y compris en performance énergétique des

logements (-1,5% en glissement annuel, et respectivement -1,6%

et -1,5% sur l’année)
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CONQUÊTE COMMERCIALE

Expérience clients au cœur des priorités

Déploiement géographique

Simplification de l’organisation commerciale

Digitalisation des flux & expérience clients

Montée en puissance de l’offre Chantiers

Promotion immobilière, logement, tertiaire, 
neuf, rénovation, réhabilitation

27

▪Professionnels
▪Réseau Solabaie

▪Chantiers (10 agences) 
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EXCELLENCE OPÉRATIONNELLE & 
PRODUCTIVITÉ INDUSTRIELLE

Un plan d’optimisation structuré

Gains de productivité (Green & Black Belt)

Monitoring centré « performance » pour chaque usine

Plan capacitaire (3ème équipe à Boué…)

Optimisation des process et réduction des rebuts

Apport de l’IA via le projet Reeverse

Réduction des délais de livraison et déploiement S&OP
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ECO- CONCEPTION
• Analyse des Cycles de vie / FDES
• Approvisionnements durables
• Matières recyclables

BOUCLES FERMÉES
Récupération des matières PVC/Alu de notre
filière pour réintégration dans la filière

UNE INDUSTRIE PLUS CIRCULAIRE 

Maîtriser la matière et développer une offre plus responsable

LOGISTIQUE DURABLE
• Adaptation du plan de transport
• Mise en place de hubs logistiques
• Report modal via le ferroviaire
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RENFORCEMENT 
DE L'ACTIVITÉ PRÉFA

Modernisation & offre produit étoffée 
pour l’aménagement extérieur

Nouvelle usine PPL

Plan d’action pour étoffer le portefeuille clients

Nouveaux référencements & gain de parts de 
marché et de volume 

Développement de l’offre de produits : Nouvelles 
textures et couleurs, nouveaux formats, 
complémentarité des produits

30
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INTENSIFICATION DE LA DÉMARCHE VITALISS®

Montée en puissance d’une offre plus durable

Intensification du développement commercial des solutions les moins 
carbonées (B, A et A+)

Déploiement du VITALISS® Score B sur l’ensemble de notre zone de 
chalandise

Conception par recomposition & utilisation de ciments alternatifs 
(Partenariat HGCT)
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UN SITE MULTI-ACTIVITÉS DE 12HA À MÉRIGNAC (33) 

ET DE 10 COLLABORATEURS

DÉVELOPPEMENT 
DE LA PLATEFORME

Poursuite de l’aménagement du site 

Augmentation du taux de valorisation

Elargissement de l’offre 

| Accueil et valorisation d’inertes

| Traitement : lavage / criblage

| Négoce : GNT / granulats déco & matériaux valorisés

| Béton prêt-à-l’emploi
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2026 : FOCUS SUR L’EXÉCUTION DES PRIORITÉS 

POURSUITE DES ACTIONS DE PERFORMANCE 

| Focus commerce avec une approche de vente 
optimisée 

| Renforcement de l’expérience clients

| Développement de l’offre produits 

| Performance environnementale

| Optimisation industrielle | supply chain | achats

33

…DANS UN CONTEXTE DE BESOIN DU SECTEUR

| Besoin structurel de logements

| Réhabilitation des bâtiments non-résidentiels

| Nécessité de rénovation énergétique du parc 
existant (confort thermique hiver/été)

| Taux d’épargne élevé historiquement
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VIE BOURSIÈRE

 Nombre d’actions : 2 993 643

 Code ISIN : FR0000066540

 Code Mnémonique : ALHRG

 Marché : EURONEXT GROWTH

 Indices : CAC SMALL, CAC MID & SMALL, 
CAC ALL TRADABLE, ENTERNEXT©PEA-PME 150 

 Capitalisation au 31/12/2025 : 66,8 M€

Répartition du capital au 31/12/2025

Calendrier (publication après bourse)
Chiffre d’affaires du 1er trimestre 2026 5 mai 2026

Chiffre d’affaires du 2ème trimestre 2026 28 juillet 2026

Résultats semestriels 2026 22 septembre 2026

65,74% Actionnaires familiaux

4,18% Salariés

4,92% Autocontrôle

25,16% Public

34



SUIVEZ-NOUS SUR : 

MERCI DE 
VOTRE ATTENTION

35

https://www.linkedin.com/company/herige/mycompany/
https://www.groupe-herige.fr/


ANNEXES
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COMPTE DE RÉSULTAT
En K€ 2025 2024

Chiffre d'affaires 379 419 525 713

Autres produits d'exploitation(1) 6 889 10 372

Achats consommés(1) -186 803 -282 869

Charges de personnel -94 658 -114 826

Autres charges d'exploitation -82 654 -104 436

Impôts et taxes -4 405 -5 953

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions -17 650 -26 061

Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition 137 1 940

Dotation aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition -4 894 -15 684

Résultat d'exploitation après dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition -4 757 -13 744

Charges et produits financiers -298 -1 617

Charges et produits exceptionnels -2 730 28 059

Impôts sur les résultats 26 -1 661

Résultat net des sociétés intégrées -7 759 11 036

Quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence 61 24

Résultat net de l'ensemble consolidé -7 698 11 060

Intérêts minoritaires 68 129

Résultat net (Part du Groupe) -7 766 10 931

Résultat par action -2,71 € 3,81 € 

Résultat dilué par action -2,71 € 3,81 € 
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BILAN - ACTIF

En K€ 2025 2024

Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles 38 578 41 366

Dont écarts d'acquisition 28 668 33 565

Immobilisations corporelles 95 547 98 627

Immobilisations financières 1 404 1 612

Titres mis en équivalence 66 5

Total actif immobilisé 135 595 141 611

Actif circulant

Stocks et en-cours 40 711 39 941

Clients et comptes rattachés 65 529 47 217

Autres créances et comptes de régularisation(1) 20 358 25 596

Valeurs mobilières de placement 15 391 21 563

Disponibilités 23 389 66 839

Total actif circulant 165 378 201 156

Total actif 300 973 342 767
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BILAN - PASSIF
En K€ 2025 2024

Capitaux propres (Part du Groupe)

Capital 4 490 4 490

Réserves consolidées 149 332 138 667

Actions autodétenues -4 156 -4 031

Résultat part du Groupe -7 766 10 931

Total capitaux propres (Part du Groupe) 141 901 150 057

Intérêts minoritaires

Réserves 1 074 1 068

Résultat 68 129

Total intérêts minoritaires 1 143 1 197

Fonds propres de l'ensemble consolidé 143 044 151 254

Provisions 

Provisions pour risques et charges 20 827 22 941

Total provisions 20 827 22 941

Dettes 

Emprunts et dettes financières 68 151 98 807

Dettes fournisseurs 43 266 42 596

Autres dettes et comptes de régularisation(1) 25 685 27 168

Total dettes 137 103 168 571

Total passif 300 974 342 767
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TFT 

En K€ 2025 2024

Flux de trésorerie liés à l'activité

Résultat net total consolidé -7 698 11 060

Élimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés à l'activité :

- amortissements et provisions 17 326 38 796

- autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie 653 1 360

- plus et moins-values de cession et autres 680 -38 916

Marge brute d'autofinancement 10 961 12 300

Dividendes reçus des sociétés non consolidées - -

Elimination de la variation des impôts différés -511 -538

Variation du BFR lié à l'activité -14 730 12 740

- dont variation des stocks et en-cours -956 5 984

- dont variation des clients nets -18 438 753

- dont variation des fournisseurs 766 6 759

- dont autres variations 3 898 -756

Flux nets de trésorerie générés par l'activité -4 280 24 502

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement

Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles -14 936 -15 073

Cessions d'immobilisations  incorporelles et corporelles 267 7 221

Variation nette des actifs financiers non courants 222 771

Incidence sur la variation de périmètre(1)
128 91 344

Autres flux liés aux opérations d'investissement - -

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement -14 319 84 263

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Dividendes versés aux actionnaires - -5 397

Dividendes versés aux tiers détenant des participations ne donnant pas le contrôle des sociétés intégrées -48 -18

Augmentations de capital en numéraire - -

Émissions d'emprunts 341 201

Remboursements d'emprunts(2)
-21 608 -27 604

Rachats et reventes d'actions propres et de VMP 633 -625

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement -20 682 -33 442

Incidence de la variation des taux de change -92 -41

Variation de trésorerie hors équivalents de trésorerie -39 373 75 282

Trésorerie d'ouverture 74 979 -303

Trésorerie de clôture 35 607 74 979
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