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FAITS MARQUANTS 2023

4 Protocole de cession des activités Négoce de matériaux, de travaux
publics et de pierres naturelles (VM Mateériaux, LNTP et Cominex) au
Groupe SAMSE

Multispécialiste Travaux Publics Pierre naturelle
e e o o
NN 9 Chiffre déaf:
1155 79 375 M
collaborateurs points de ventes
Calendrier de | dop®r ati on
4 deéc. 23 Entrée en négociation exclusives
7 fev. 24 Signature protocole ddacqui

Printemps 24  Signature acte de cession dés autorisation de
| OAutori t® de | a Concurresnc



FAITS MARQUANTS 2023

4 Compensation des effets du recul du marché par une
politique de pricing encadrée et par la performance des
acquisitions réalisées en 2022

AdMai ntien ddédun volume sout en
orientés sur la stratégie de verdissement des activités, de
digitalisation et de sécurité

4dReprise des actifs des soci
Cof er moePrroidc hi ssement de | 0
élargissement du portefeuille clients




CHIFFRES CLES 203

Normes francaises o M{

Données publiées auditées

Var.
2022 2023 2022/23
Chiffre d'affaires 792,9 835,6 +5,4% +5,4% (-3,2% a périmétre comparable)
EBITDA! 55,5 46,8 -8, 7 MMMarge EBITDA :-1,4 pt
REX 37,2 256 -11, 6 MKElarge exploitation :-1,6pt
Données corrigées du
Résultat net 22,0 94 -12, 6 Maupic conjoncturel de
BFR

Résultat net part du G 21,9 93 -12,6 M0 2023 var.

ésultat net part du Groupe , : , 2022/23

3 ~ _ ~

Dettes nettes 1443 1561 +11.8 [ S M ¢ Amélioration du bilan corrigé du pic conjoncturel

. : . . de BFR di a la forte compression des achats en fin
Tresorerie nette 35,6 0,5 -35, 1 Mu 26,3 -9, 3 Mdu d6ann®e pour ma triser le nive
Gearing* 103% 107% +4 pts 89,6% -13,4 pts
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EBITDA:®s ul t at d oredatgtibn®riettegaux amortissements

REX avant dotation aux amortissements et d®pr ®ciation des ®carts dbéacquisition

Retraité des comptes courants passifs{0 , 8 MO en02©02Bdven 2022)

Endettement financier net sur fonds propres

Pic conjoncturel de BFR de 25,8 MO (r®duction des achats et du cr®dit fournisseurs asso7ci®s



PROFIL FINANCIER DU GROUPE POSCESSIO

Normes francaises d M

Données pro forma !
Retraitée de la cession
des activités de négoce

Bilan en phase avec la stratégie de développement

2023 Var
2022 corrlgBeF?\l; pic 2022/23

+2,3% a périmetre comparable
Chiffre d'affaires 385,0 460,8 +19,7%

Marge EBITDA :-0,9 pt
EBITDA? 33,5 36,1 +2,6 M

Marge exploitation : -0,7 pt
REX 21,0 216 +0, 6 Mad
Résultat net 12,1 10,2 -1, 9 Md
Résultat net part du Groupe 12,0 10,1 -1, 9 Ma
Dettes nettes ° 16,9

du Groupe sur ses métiers industriels
Trésorerie nette 93,5
Gearing® 10%
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Protocole d'accord en vue de la cession des activités Négoce de matériaux, de travaux publics et de pierres naturelles (VM Meariaux, LNTP et Cominex) au Groupe SAMSE

Pic de BFR
EBITDA:®s ul t at
REX avant dotation aux
Retraité des comptes courants passifs {0 , 8
Endettement financier net sur fonds propres

exceptionne

Ma

de 25,

8 Mi

d G+edatgtidon® rietteg aux amortissements
amortissements
en0202B0ven

et des

2022)

d®pr ®ci ati on

®carts

déacquisition



2023, CROISSANCE PORTEE PAR LES ACQUISITIO
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193,8

T1

219,2

T2
Exercice 2022

173,7

T3

206,3

T4

2023 comparable 2 -3,2% vs 2022
2023 comparable sur périmetre futur du Groupe : +2,3%

227,1 228,0

197,6

205,7 205.9 183,0

177,3
164,5

T1 T2 T3 T4

1. Les chiffres incluent les activités en cours de cession Négoce de matériaux, de
travaux publics et de pierres naturelles (VM Matériaux, LNTP et Cominex)
2. Retraité des sociétés MGT et Poralu pour la Menuiserie Industrielle et de la

soci ® ® Audoin et Fils pour | dl ndustrie

du
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CROISSANCE PORTEE PAR LES METIERS INDUSTRI
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EVOLUTION REX GROUP

IMPACT INFLATION

REX 2022

5
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~ Y +6,4 MG [/ +0,7 pt
-2 pts 0,4
.|
-5,4
+0,1 pt ; i
31,8 -0,7 pt 0,4 pt
IMPACT PERFORMANCE
-25,5 -5, 1 ™6 pt
Dont Négoce -5, 8 Ml
Effet Effet Effet Performance Performance Performance Contribution
marché inflation inflation commerciale taux de charges différentielle
subie répercutée marge acquisition

REX 2023

PERIMETRE EN COURS
DE CESSION
-1,6 pt

-4,0

Impact
cession

REX 2023
retraité

11



EVOLUTION REX GROUPB PROJETEE POST CESSI(

IMPACT INFLATION
+6,5 Ma [/ +1,6 pt

< 4,9 -4,3 4,2
-10,6 +1.2 pt “1,1pt 0.2 pt
-2,6 pts
IMPACT PERFORMANCE
177 +0,5 MO
REX 2022 Effet Effet Effet Performance Performance Performance Contribution REX 2023
retraité marché inflation inflation commerciale taux de charges différentielle retraité
subie répercutée marge acquisition

5 :
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PERFORMANCE OPERATIONNELLE PAR METIE
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RESULTAT NE

En MG

Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements et
dépréciations des écarts d'acquisition

Dotation aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition

Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements et
dépréciations des écarts d'acquisition

Résultat financier

Résultat exceptionnel

Impots sur les bénéfices

Quote-part de résultat des mises en équivalence

Résultat net total

5
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34,4

-1,8

-1,6

-9,0

0,0

2023

25,6

-4,4

21,2

-5,4

-2,0

-4,4

0,0

-11,6
-1,6
-13,2

-3,6
-0,3
+4,6

0,0

Hausse co%ut affacturage +

Taux dol S
avant impots)

2 0 2 3 (% AWkésultavcouvast 2 6
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BONNE MAITRISE DU BFF

En M 2022
Stocks 123,0
Soit nb de jours ddachats tri mes 84,9
Clients 144,9
Soit nb de jours de CA trimestriels TTC 50,9
Fournisseurs 114.9
Soit nb de jours doachats et <cha '
57,4
Dettes fiscales et sociales -35,5
Autres actifs et passifs 27,8
BFR 1454
Soit nb de jours de CA trimestriels HT 60,0

BFR hors pic conjoncturel

Soit nb de jours de CA trimestriels HT

Affacturage 57,7

5
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117,7
89,4

137,8
52,5

-95,1
50,8

-28,6
31,1

162,9
74,2

137,1
62,4

54,9

-5,3
4,5

-7,1
1,6

19,8
-6,6

6,9
3,3

17,5
14,2

-8,3
2,4

-2,8

Bonne maitrise des Stocks malgré quelques achats
opportunistes

de fin

ddann®

Bonne maitrise du poste Clients dans un contexte de
hausse des défaillances

Poste Fournisseurs : Pic conjoncturel a fin 2023 dd a la
performance achats

Dont2 5,

BFR

et

8

MG

qui

i ®s

est

essenti el
exceptionnelle des achats qui représente 11,8 jours de

amen®

s e

15
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MAINTIEN DES INVESTISSEMENTS ORGANIQUE

AUTRES
12,0%

DISTRIBUTION
39,0% | ERP
| AMX
| Machines

= w8

INDUSTRIE

49,0%

*
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AMELIORATION DU GEARING /

Gearing
Gearing 107,3% _ 169,4
En M0G 102,9% 156.1 Gearing
’ 89,6%
Dettes 140,2144’3 1454 1454 G .
nettes 130,3 earing
10%
16,9
2022 2023 2023 retraité du 2023 retraité du
pic BFR pic BFR &
post cession
HERIGE




PROPOSI TI ON DOUN DI

Pas de dividende exceptionnel lié a la cession
Volonté de maintenir les pratiques habituelles en matiére de
distribution de dividendes

1,90
1,80 & 1, 80 10 8 Opymii

a
1,301,630 @

0, 500,050 @

(@)
o
o
o
o
o
o
o

0,00 @

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

’ Sous r®serve de | 6dapprobation de | 6Assembl ®e G®n®r al e des acti on

HERIGE La date de mise en paiement du dividende interviendrait le 10/06/2024 (détachement du coupon le 06/06/2024) 18
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EN INTERNE, LA FORCE
DES £QUI PES M
DE NOS PROJETS . ai8)%

Renforcement des equipes
industrielles
|

Management de la performance

HERIGE



EN EXTERNE, UN
ENGAGEMENT TOUT
AU LONG DE LA = 5= I .
CHA'NE DE VALEUR SenS|b|I|sat|on ala 5t L éignatureae.‘l'a charte RFARavecle CNA

b|od|verS|teaveCWW _ _1_ Médiateur des entreprises

= i

Accompagnement de nos clients et
fournisseurs dans la transition

Mi se en place déun .=
responsablesd signature charte RFAR &

Accompagnement de structures et de
dynamiques territoriales
( WWEF, Oh® | a Terre, ZE .
H La rig » : soirée clientsautour des
HERIGE betons aemprelnte carbone redwte

-




DES ENGAGEMENTS[E
ENVIRONNEMENTAUX SUIENCE N
BASED
, RECONNUS TARGETS
ET RECOMPENSES

ecovadis

Sustainability
Rating

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
BUSINESS Y *""
AMBITION FOR 1 5 c .

Scopes 1 & 2 : réduction de 42% de

GES en 2030 vs 2020 1¢€ participation
Top 25%

19¢me percentile

Engagés pour réduire
I'empreinte carbone
du groupe et soutenir
la préservation
des foréts

f

WWF

Scope 3 : Couvrir 67 % des émissions
indirectes provenant de notre chaine
de valeur

HERIGE

H
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UNE R&D AU SERVICE f§
DES NOUVELLES
ATTENTES DU MARCHE

UNE TRAJECTOIRE DE DEPLOIEMENT
DE NOS GAMMES DE BETON A
EMPREINTE REDUITE VITALISS® EN
PHASE AVEC NOS OBJECTIFS

CENTRALE
AE DYCEM & E NANTES

2021 2022 Fin 2023 2030

V ‘ L 4 “

8% Vitaliss® 35% Vitaliss® 76% Vitaliss® 90% Vitaliss®

vitascore

@@ Y

H

HERIGE Dont10% en A et A+ Dont40%en A et A+

23




" PIVOTER VERS UNE g \d s i
ECONOMIE CIRCULAIRE p=.:4

Remonter dans la
chaine de valeur

Accélérer en mode
« business»

Penser le déchet comme la
nouvelle ressource

HERIGE
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2024, DES ENJEUX CONJONCTURELS ET ECONOMIQUES FO

DES TENDANCES DE FOND QUI SE DESSINE

4 Une attention forte aux évolutions et aux tendances de marché

Des éléments Des tendances

conjoncturels et de fond et

économiques une prise de
conscience

Des facteurs
structurels
et moteurs

5
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LE MARCHE DE LA CONSTRUCTION DE LOGEMEN

CHUTE DES AUTORISATIONS ET DES MISES EN CHANTIE

EN 2023 .
Nombre de logements cumulés sur douze mois DE LOGEMENTS AUTORISES

En milliers de logements, données brutes DE MISES EN CHANTIER

600

500 i P ih.
w// \\/\\,/ \\\ SUR DOUZE MOIS

DE LOGEMENTS AUTORISE

300
DE MISES EN CHANTIER
200 LOGEMENTSNDIVIDUELS PURS
“ " © o A A D S .9 S ) Q ~ ~N Y R PR S s ‘ -
\\u‘\\ \}'\ k\ \}\W\J\‘\ 0&\ \\J\\ &’\ HA&-\ P\}&\ _‘\,\.’L \”L‘A\’L Q\‘/L \\K'L \){LW\'\’L ,\}\,’1’ er AUTORISES
& P P L P P E P P& P& P P @ .
COMMENCES
— Logements autorisés Logements commencés
LOGEMENT®OLLECTIFS
‘ AUTORISES
COMMENCES
’ Source : SDES, Sit@del2, estimations a fin février 2024

HERIGE




LA TENDANCE A LA BAISSE SE POURS

140 111
100 . - a L 0g
LI -

a2 79 77 75

70

ELIZ:EI:-J'. Debut Diébut Dot Dabut Dbt Deciout Dibut Dbt Dbut Debut Dot Dibut

jamier 2021 el 2021 juilet 2021  ociobre 2021  janwier 2022 awil 2022 jullet 2022 opciobre 2022 janvier 2023 @ml 2023 juilet 2023  oclobre 2023 jarvier 2024

Sowvra : CAPER — Xarfi.

a Le niveau des carnets de commandes représente a Les travaux en Amélioration de Performance

75 jours de travail a venir au 4¢ trimestre 2023 soit Energétique du Logement conservent une
21 jours de moins q u 0 anrauparavant. Ce niveau est évolution positive en glissement annuel (+1,5%).

similaire a celui observé en 20109.

a Les soldes d & o p i négatifn concernant les carnets
de commande continuent a se dégrader aussibien en
neuf g u érénovation.

asSurl 0an202d 0 ac ta lvad at r& du daimentt
recule de 0,6%.
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Un projet o | | VI
d (’"j RV 0O | ut ; IRepo;&onnement
‘ - ‘S'U* activités
Groupe en en vue de la cession de | i *:’_g;,h olour ajoutée

|l dact'ivi thgFN®goce

ordre de marche

'F
)
L&
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UN MAILLAGE

INDUSTRIEL NATIONAL a
DEJA EN PLAC @ ATLANIEL

IMAGINER LES OUVERTURES DE DEMAIN

w0 A

20 sites industriels
menuiserie et charpente
200 installateurs
adhérents aux réseaux
SOLABAIE ET CHARUEL

-1
BRESTAm ?
E_.__

. CANADA A
N EDYCEM
III NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
GUADELOUPE A
A
A g A& & 1 usine de prefabriqué
i = . 8 A By 1 plateforme de recyclage
S . 36 centrales a béton
LA REUNION TouLosE.  yoNTPELLIER, 4 e
). f A, MarseiLLe &
A

’ "
31
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POINT SUR LES ACTIVITES AU CANAD

13!§r

—_ Un marché poussé parl 6 e f f i
=\ énergétique : Obtention du label
Energy Star

Nouvelle usine : développement
capacitaire et géographique

] = UN. ~
9
%y -
#
I
Wondstock
Fredencton
ﬁ'

47
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UN NOUVEAU PROJET

5@ DGENTREPRI SE VO

Un cap industriel

X® sur |
oOenviron
| 01l nnova

la data

a
|
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ATLANTE/M

IMAGINER LES OUVERTURES DE DEMAIN

UN ACTEUR INDUSTRIEL _s
DE REFERENCE EN NEUF ET RENOVATION==
SUR TOUT LE TERRITOIRE NATIONAL

H
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UNE STRATEGI E FONDEE S U'R#N
LOI NNOVATI ON ET L E Sess
ENVIRONNEMENTAUX S,




NOTRE AMBITION

ETRE UNE REFERENCE INDUSTRIELLE
QUALITE,

DE PROXIMITE E
DOENGAGEMENT ENVI RC(

H
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