RAPPORT ANNUEL ET FINANCIER
013



SUR VM MATERIAUX

Vous aver procédé & une
réarganisation en 2012, quelie est
la tendance en 20713 en termes de
resultats ?

Blain MARION : 20713 mardue pour
['entreprise & la Fois le retour aux résultats
et un désendettement important. Des
engagamants forts avalent été pris 'an
passé, des efforts Importants ont &8
cansentis tant par les eqQuipes qQue par 'es
actionnaires. Ces premiers résultats sont
Ie fruit oe ces efforts | On ne pedl que sBn
Feliciter |

Et le marché ¢

Phillppe ALDURERU 1 Comme nous Favions
privu |a baisze des mises an chantler
='est poursulvie £ s soursulvra en 2074
ET 5i wne reprise se gessinait, nous en
profiterions, sans pour AULRNT y compher.
Mows avnns reps des parts de marchs, dans
le Négnce comme dars Findustrie, gace &
une nouvelle organisation commerciale plus
proche du terrain,

Cela vous perme! donc denvisagsr
I'avenir plus serelnement 7

Phifippe AUDUREAU 1 Oul, car nous
avons annoncé une nouvelle Stape dans
Féwolution du Grouge, gui s'2ppule sur
nos fondamentaux et prépare Pavenir,
avec réalisma ot bon sens.. Evolution du
managemant des branches, du Directoire,
du Consal de Surveillance

Alain MARION = En effet, dans un esprit
entrepreneurial renouvell, nous waulons
cette année apporber une plug grande agillté
&t e améloratian de notre productivits. Ce
sera fa clef du succés des années futures;
avec souhaitons-1e, une reprise du marchi...

UM MATTRALTL R PPIRT ANNUEL ET FIRARCRR 23 2

Perdzident du Directoire

JErBme CAILLALD fol= 7057 & 2014)

Préssdant du Corsell
de Survelllance
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REGARDS CROISES

Alaln MARON
Directeur pénéral st financier

Prizident du Directolre
{3 partir de 2014)

TOUT AU LONG DE SON HISTOIRE,
VM MATERIAUX A MONTRE
SA CAPACITE A REBONDIR

Cette stratégie est-alie partagée par
les actionnalres 7

Jérfme CAILLAUD i Bien slr | Tout au
long de son histoire plus que centenaire,
lentreprise a montre sa capachd & rebondlr,
& 58 remeting &n cause, 8 innover,

C'est pour cette ralson gue l'annéa 2015
est marquée A la fols par une reprise de
nas Investissemants maks aussi par une
evoiution Importante de notre organisstlon
pour &re plus proches encore des besolns
de nos clents et de leurs territolres.

Dans ce cadre. la présence des familles
fondatrices cans les organes de
gouvernance de |'entreprise va stre
encore renfarcée, Le modéle original de
Fentreprise, priviiégiant un lien fort entra
actionnaires, collaborateurs ot clients, est
donc fermement renouvelé,

Solidemnent appuyés sur trois pilisrs mébers
arganisés en cing grandes bBranches
d'activités, plus gue jamals |'entreprise
et ses5 zctlonpaires restent Fidéles aux
foncdateurs ; proximité, pérennité, Ethigue
et performance de long tarme.

En avant YW | LUaventure ast belle, et ells
confinue !

Reférance dans le Négnre de materiaus de
construction, 2 production de Béton Prigt-
A-1Emplol et BEton Préfebrigué Industriel
ains| que Ia fabrication de Menuiseries
industrislies, WM Matérau est présent dans
e grand Duest de la France, an outre-mar,
en Chine et al Canads Fondée || v & plus
de cent ans, Mentreprise vendésnne aiile
i son réseau de distribution s9s capa-
cités industrielles afin de prapo-

ser £ ses clients des solutions
constructives en neuf

comuTiE en rénovation.

jirfame CARLLAUD  Clivier ROBIN

Pritsigent Vice-prissdant
du Consell du Consell
de Survelllance de Survelllance

/ /

STRUCTURER L'ORGANISATION
POUR RENFORCER
LA PERFORMANCE COMMERCIALE

Dans fe contexte da mutation que connart i@
marché du satiment, 18 Groupe 38 mené an
travall dacapition basé sur una politigee
die pestion rigoursise touten falsant Sedluer
san arganisation en 2013, Pamliglement. I
o'est ongage dans une mMftexion stratigique
afin de prépares Cavenic & oplimisant son
fonctionnemeant opérationnal dés 2014,

Le renfarcement de [a délégation accordée
aux différentes actlvités du Groups, sous
la rezponsabilité de |eurs dirigeants
opératiannels, 4 pour vocation ce garantl
ure meilieure efficacité et une pius grande
agilité, tout en conciliant taille humaipe
et lis|bliité: Ce nouveau fonctionnement
wize & accompagner |8 performante des
dgifférentes branches st & adapter les
ressources de manii:e cohérente. Fidards
autour dabjectifs clalrs et asslstds par
des fonctions supports, les collaborateurs
pourront alnsi se consacrer plenemant Bux
attentes de lsurs clients.

CONSTRUIRE L'AVENIR
AVEC DETERMINATION
ET DISCERNEMENT

Asznciunl & sa béte Directoire et Conzeil
de Survelllance le Groupe a5t piloté dans
un moda de gouvernance qui lul permiet do
grandir dans une vislan patrdmonlale et de
condulre une stratégie de développement
autonome, dureble tout en culthvart ses
wileirs Tarmllakes,

L& nouvelle organisation opérationnelle
204 offre plus de réacHvité au Groupe et
permet une transibion managsérale dans
|a continu/té des orientations définies par
les actionnaires, plus impliqués dans la
gouvernance des tranches.

MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE :

1Er@me CAILLAUD, Olivier ROBIN, Guylane ARODUIN,
Xavier BIOTTEAL, Dominigue CAILLAUD, Pascal CAILLAUD,
Lauis-Marie PASQUIER, Christapha ROBIN,

Marie-Laure ROBIN RAVENEAL
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CONCILIER ECONOMIQUE,
SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Renouer avec la performance opérationnelle

Dans un marcheé atone en 20013 marqué par la balsse des mises en
chantier et des autorisations de permis de construire, VM Matériaux
a fortement réduft ses colts d'exploitation, son programme
dinvestissement et a c8dE des actifs non stratégiques de fagon &
améliorer ses ratios. Avec un endettement maftrise et on bilan miex
aquilibrg, le Groupe renoue avec la performance opérationnelle.

(ﬁ' M/;{'

Grice d la complémentarité de ses différentes branches d'activités,
UM MatEriaux déplole une offre de produits et services adaptés
aux demandes de ses clients. En outre, le Groupe 2 mis en place
M Concept, une cellule dédige & |a prescription. Cette équipe en
charge d'ldentifier en amont les projets, apporte des solutions
constructives, tachnlgues et ecthétiques adaptées aux différents
domaines d'appiications tels que |2 collectif, 'individuel groupé,
l'aménagement urbain et ie tertiaire. W Matériaux se déploie ainsi
zur de nouveaux segments.

Une croissance responsable

UM Matériaux méne une politique dinvestissaments &qullibrée
entre modernisation ot acquisitions afin de disposer d'équipements
récents, de garantir la qualité de ses prodults et la sécurité de
ses Bquipes. Bprés une année 2013 présentant un niveau
d'investissements internes réduits 3 52 ME, le Groupe reprend
une politique volontariste destinde & accompagner la dynamigue
commerciale et faire progresser ses différentes branches d'activité
Erdce & de nouveaux outils.

Des équipes Impliquées

Dominiqua
BEALIFRAND
Dans un contexte tendu en 2013, le Groupe  Directegr

='est engagé dans une nouvelle organisation  Jes regsources

afin de favor|ser sa dymamique commerclale
et I'efficacité de ses processus tout en restant
attentif & la qualité des relations avec ses Equipes, Cette provimité
s'est tradulta par des réunions sur site auprés de l'ensemble des
collaborateurs afin de permettre wne compréhension claire des
enjeu du Groupe au profit d'une refation professionnelle efficace et
harmanieuse pouf Mavenir, Llmplication des éguipes se concretise
Egalement par une présence significative au capital 3 hauteurde 4,2 %
leur valant d'étre représentées 2u sein du Conseil de Surveillance.

humaines

Concilier é&canamie, environnement et social

Depuis de nombreuses années, le Groupe exprime son
engagement soclétal de manlare concrdte au travers d'actions
aver '‘Association Martial Calllaud, Une guinzaine de projets au
carrefour do bitiment, de la santé et de I'éBducation menés depuis
17 ans, grace 3 |a complicité active de ses cllents, collaborateurs
et actionnaires, constituent une partie intime de la culture «\VW»=.
Conscient de ses responsabilités sociales et environnementales
autant qu'économiques, e Groupe dispose de |'8tat d'esprit
propre & intégrer & chargament dans une Ingique d'éthigque,
Il est naturaliement motewr dans le développement de solutions
conclllant ces trols aspects. VM Matériaux essiure en outre un
pilotage rigoureux de ses actions par le biais d'un comité RSE,
réunissant acteurs opératinnnels et fonctions support afin de
sulvre quantitativement et qualitativement les projets menés
chagque année,

PLUS DE CENT ANS D'HISTOIRE
ET D'IDEES CONSTRUCTIVES
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REPERES / CHIFFRES CLES

RERARTITION DES EFFELTIFS PAR ACTIWITE
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CHFFRE DAFFARES ANNUEL 2013 CONSTLIDE

6518 M€
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IMPLANTATIONS

ET BRANCHES D'ACTIVITES

Un fort ancrage régional, une présence a linternational

La performance de VM Matériaux se base sur son positionnement ariginal assoclant Négoce et
industrie, mais aussi sur I'équilibre de sa stratégie de développement : consolider ses positions
da premier plan el maintenir sa croissance sur des marchés internationaux plus portaurs,

Q@ MENUISERIE
¢ NEGOCE
¢ BETON

Gérard CHARRIER
Directeur général
Négoce DOM

Directeur général
|8 partir de 2014

MARTINIOUE
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Adantern, branche Menuiserie industrielle du
Groupe, est présente en France et au Canada au
traversde 17 sites industriels et s'organise autour
de trols activités. Atantem Menuiseries congolt,
fabrigue et commercialise des fenétres et portes
d'entrée en Bols, PUC et Aluminium, Vendme
fermetures & portails propose vobets, portails et
portes de parage alliant qualité et esthétisme
et Incobois, spéciafiste de la charpente et des
malsans & ossature bols, apporte savolr-faire et
consells. Chacune dispose d'une force de vente
spécalisée répartie sur l'ensemble du territoire
afin de répondre aux différents projets de ses
clients.

941 salarigs
7 usines de fabrication de menviseries {PVC, aluminium, bois) en France
I usines de fabrication de menulsedes PUC au Canada

1 usines de fabrication de fermetures {PYC, aluminivm, bois)
Un réseay de 93 adhésents i lenseigne SOLABAIE
& walnes de fabrication de charpentes
industrielles, traditionnelles el ossalures bois
Yolumes annuals :

200 000 mendlseries

8000 portails

4 000 portes de garage

144 000 volets roulants

130 000 fermettes pour Factivitd Charpente
Chiffre d'affaires ; 1363 ME en 2013

Bruno CADUDAL
Directeur général
Menulsetia industrialla

LE NEGOCE, PROXIMITE ET CONSEIL

Présent sur le Grand Ouest et [‘outre-mes, VM
Matériaux fait ce la dimension consel le cosur
de son activite. Au service des professionnels
du batiment et « bricoleurs lourds » son réseau
de points de vente propose des solutions
en couverturs, bols-panneauy, menulsaries,
parguets, carrelage-sanitaire, aménagement
extériour, outillage, libre-service ... Ses éguipes
de professionnels accompagrent les dlients dans
leur cholx  de produits et font de |2 prowimité
le maltre mot de la politique commerciale du
Groupe.

Membre du részau MCD* depuis 2000
*MLO : Matdnaey ge Cpnstriction Distrificbon

Ay travers de ses différentes activités, |a branche
bétan offre des produits alllant technicté et
esthétisma, Le BPE [Béton Prét & [Emplod),
propose grice & ses 25 centrales des solutions
bétan dans 'Quest de la France, = BPI (Béton
Préfabrigué industriel) produit dans ses S
usines de fabrication dalles, pavés, parpaings,
Eléments de facade préfabriqués, bordures de
vafrie... Biplan, quant 4 lul, développe des blocs de
coffrage isolants, véritable réponse aux nouvelles
normes constructives,

[1) Effeciif #n3 en Squivatent temas plein

1 320 salarés

103 points de vents

dont 24 en outre-mer

Présance en Chine

Une synergie d'achats groupés aver MCD
Velumes annuals ;

&1 000 tonnes denduit de facade

18 miflicns de m? de carrelage

1B millions de m* de tuile 2n terre cuite
Chiffra d'affaires : 4513 ME en 2013

Frédéric MARMOUZET
Directeur général
Négoce

™ " LE BETON, INNOVATION ET DEVELOPPEMENT

283 salarigs "
25 centrales & bétan

5 usines de fabrication de produits béton
102 camions malaxeurs

Veolumes annueais :

650 000 m* de BEton Prét a 'Emploi

138 000 m” de b&tons spéciaux

500 000 m” de dalles et pavés

105 000 m* de pré-dalles

Plus de 170 000 tonnes de blocs

Chiffre d'affaires : B4® ME en 2013

Danial ROBIN

Directeur général
Béton
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